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> Hyrje

Protesta e dhjetorit 2018 ishte shfagja mé masive e revoltés studentore né historiné
e tranzicionit. Kjo protesté arriti gé né mungesé té drejtimit apo orientimit nga ndonjé
subjekt politik apo shogéror, t'i paragesé qgarté dhe t'i imponohet geverisé me 8
kérkesa qé lidheshin me reduktimin e tarifave, transparencén e shpenzimeve,
pérfagésimin studentor, performancén né mésimdhénie dhe vetingun e titujve
akademiké.

Si rezultat | masivitetit, géndrueshmeérisé dhe kérkesave té drejta, studentét iu
imponuan geverisé dhe kryeministrit duke 1 detyruar té publikojne “Paktin pér
Universitetin”', té shkarkojé nga detyra Ministren e Arsimit, Sportit dhe Rinisé
znj.Lindita Nikolla, si dhe té zvendesoje té gjithé pérfagésuesit e Ministrisé né Bordet
e Administrimit né universitetet publike né vend. “Paktin pér Universitetin”, kjo paketé
premtimesh dhe masash u shpall nga kryeministri né 19 Dhjetor 2018 né
Universitetin “Ismail Qemali” né Vloré dhe mé pas u konkretizua né 11 VKM dhe 4
Urdhéra té Kryeministrit né 26 dhjetor 2018, akte té cilat synuan té adresonin njé
pjesé té 8 kérkesave té formuluara dhe kérkuara nga studentét gjaté protestés.

Qéndresa Qytetare népérmijet nismés “Arsimi né Fokus” me mbhéshtetjen e Qendrés
Olof Palme, ka nisur monitorimin e implementimit té “Paktit pér Universitetin” duke
pérfshiré cdo akt, afat, vendim apo iniciativé té adresuar né kété dokument politikash.

Qéllimi i kétij monitorimi éshté nxitja e llogaridhénies dhe transparencés sé zbatimit té
masave té ndérmarra nga geveria né kuadér té paktit dhe maksimizimi i pérfitimeve té
studentéve népérmijet fugizimit dhe pérfshirjes sé tyre né kété proces. Monitorimi
synon gjithashtu té ushtrojé presionin e nevojshém ndaj geverisé pér té implementuar
né kohé dhe me cilési premtimet e béra né Paktin pér Universitetin.

Njékohésisht kjo nismé synon té ndérgjegjésojé palét e interesuara (studenté,
pedagogé, OJF dhe aktivisté té shogérisé civile), té veprojné pér té pérficuar
maksimumin nga “Pakti pér Universitetin”, pér studentét me géllim final pérmirésimin
e cilésisé arsimore dhe jetés studentore.

Ky raport pérkon me periudhen e dyté té monitorimit 1 Prill - 30 Qershor 2018.

Gjetjet, rekomandimet dhe opinionet e shprehura né kéte
monitorim, nuk pérfagesojné domosdoshmérisht ato té donatorit.

*https://ééé.kryeministria.al/ép-content/uploads/2019/01/PAKTI-P%C3%8BR-UNIVERSITETIN.pdf
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> Pérse Monitorim?

Réndésia e Monitorimit té “Paktit mbi Universitetin”:

1. Sé pari népérmjet kétij monitorimi Qéndresa do té vlerésojé ndryshimet,
pérmirésimet dhe risité gé do té sjellé pakti geveritar pér universitetin né
arsimin e larté né Shqgipéri pérgjaté vitit 2019, né raport me cilésiné dhe
plotésimin e kérkesave reale té studentéve.

2. Pakti pér Universitetin éshté produkt | forcés sé njé proteste té pastér
gytetare té orientuar tek kérkesat e njé grupi shogéror sic jané studentét
dhe monitorimi i ecurisé sé tij shérben si analizé gé gytetarét shgiptaré té
kuptojné se protesta té tilla shérbejné si precedenté positive nése
premtimet e geverisé realizohen ose si precedenté negativé nése faktohet
gé masat e qgeverisé né kuadér té kétij pakti té mos zbatohen dhe té
rezultojné si mekanizma pér té shuar protestén (pretendime té grupimeve té
ndryshme gjaté protestés).

Kohéshtrirja

Ekipi i Qéndresés dhe i ekspertéve gé do té marrin pjesé né monitorimin vjetor
te“Paktit pérUniversitetin” pér periudhén Prill - Qershor 2019, do té publikojné
cdo 3 muaj gjetje dhe rekomandimeté paragitura kéto né raporte 3 - mujore
monitorimi, si dhe nje raport final pérmbyllés né fund té vitit.

Konkretisht:
Raporti i Paré: Monitorimi i procesit pérgjaté periudhés Janar — Mars 2019
Raporti i Dyté: Monitorimi i procesit pérgjatéperiudhés Prill - Qershor 2019

Raporti i Treté: Monitorimi i procesit pérgjaté periudhés Korrik — Tetor 2019
Raporti Final: Janar - Dhjetor 2019
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> Kérkesat e Studentéeve

Protesta e studentéve nisi me kérkesén pér shfugizimine tarifés sé riprovimit né
datén 5 Dhjetor 2018, tarifé té ciléen geveria e shfugizoi vetém njé dité pas
protestés. Ditén e treté studentét dolén me 8 kérkesa =zyrtare drejtuar
Kryeministrit dhe MASR, dhe pasi protesta arriti pjesémarrjen mé masive, geveria
pranoi kérkesat dhe né mungesé té dialogut ofroi né 19 dhjetor “Paktin pér
Universitetin” si pérgjigje ndaj tyre.

8 kérkesat e studentéve né Protestén e Dhjetorit:

1. Rritje e buxhetit té arsimit né masén 9% e GDP me qgéllim
mundésimin e pérgjysmimit té tarifés
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6. Rishikimi i titujve akademiké dhe verifikimi i plagjiaturave te
doktoraturave dhe teksteve mésimore.

7. Vlerésim i performancés né mésimdhénie dhe kérkim shkencor, publikimet online
dhe regjistrimi i leksioneve.

8. Ndértimi i bibliotekave me standarte Europiane dhe me libér universitar online
falas pér studentét né gjuhén shqgipe.

S
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> Metodologjia e monitorimit

Pér té realizuar kété monitorim éshté ndjekur metodologjia e grumbullimit té
informacionit nga disa burime duke u nisur nga:

a) Shfletimi i Fletores Zyrtare

b) Verifikim i publikimeve té akteve té geverisé

c) Kronikat mediatike né televizione

d) Publikimet zyrtare né faget e internetit dhe rrjetet sociale té Kryeministrit
dhe geverisé.

e) Institucioneve té pérfshira dhe pérgjegjése pér implementimin e Paktit pér
Universitetin i jané dérguarkérkesa pér informacion pér té grumbulluar té
dhéna dhe vlerésuar procesin sipas té dhénave té nxjerra nga veté
institucionet.

f) Jané zhvilluar takime periodike me studenté té 5 universiteteve té cilét kané
plotésuar fishén e raportimit mbi premtimet dhe afatet e “Paktit pér
Universitetin” té zbatuara né universitete, pér té grumbulluar edhe
informacion nga studentet si pérfitues drejtpérdrejté.

Pér té realizuar kété monitorim jané angazhuar eksperté té fushés sé arsimit dhe
Rrjeti i Studentéve “Arsimi né Fokus”, grupim i cili synohet té fugizohet dhe
informohet gjaté implementimit té késaj nisme.

Eshté synuar té paraqgitet informacion i sintetizuar dhe lehtésisht i
kuptueshém se si géndron:

e Raporti i kérkesave té studenteve dhe reflektimi i tyre né Paktin pér
Universitetin

e Niveli i efektivitetit té realizimit té premtimeve ge parashikon “Pakti pér
Universitetin " dhe statusi i tyre aktual.

e Raporti i transparencés seé institucioneve dhe geverisé mbi punén e realizuar
3 - mujorin e dyté nga shpallja e Paktit, duke vlerésuar komponetin e:
- Publikimeve zyrtare
- Komunikimeve publike
- Peérgjigjes sé kérkesave pér informacion

QENDRESA QYTETARE | Monitorimi i Paktit pér Universitetin



MONITORIMI | “PAKTIT PER UNIVERSITETIN”
PRILL - QERSHOR 2019

> Gjetjet Kryesore (Pril - Qershor 2019)

Karta e Studentit dhe Investimi ne konviket u zbatua vetém né nivel
lokal duke diferencuar studentét e Tiranés nga ata té 5 bashkive té
tjera universitare, té cilat nuk pérfituan asnjé fond pér investime né
konvikte si dhe studentét e keétyre universiteteve té mos gezojné té
drejtén ligjore pér tu pajisur me Karté Studenti.

35 antarét e rinj té bordit pérfagésues té MASR u premtuan se do té
ishin figura publike por vetém 13 prej tyre jané figura publike ndérsa 22
anétaré jané persona me profil té ulet sa | pérkét prezencés dhe
informacionit gé gjendet pér ta né publik. .
Nga 35 anétarét e eméruar, 18 jané funksionaré té administratés
publike, 8 nga bota akademike, 6 nga shoqgéria civile dhe sektori privat
dhe 3 nga fusha e gazetarisé.

Procesi i zgjedhjes nga studentét i anétaréve pérfagésues té MASR né
bordet e administrimit tejkaloi afatet e parashikaura, u shogéruan me
mungesé transparence dhe pjesémarrje (11% né UT). Mungesa e
rregullores specifike mbi procesin e votimeve solli cénim té sé drejtés sé
votés pasi MASR né disa raste pérzgjodhi kandidatét jo né baze té votave
té studentéve por né bazé té kodit té procedurave administrative.

Buxheti né dispozicion té Kartés sé Studentit pér vitin 2019 nga
MASR eéshté 0 lek. Karta e Studentit e prodhuar nga bashkia pérmban
40 shérbime té miratuara nga Késhilli Bashkiak duke ofruar ulje pér
vizitat né muze, teatér e kinema por nuk pérfshin nevojat bazike teé
studentéve si transporti, ushqimi, kancelarité, librat dhe
komunikacioni.

Qeveria nuk mbajti premtimin pér nisjen e procesit té rishikimit té
titujve shkencoré dhe kontrollit anti-plagjiaturé brenda muajit Qershor
2019 sipas VKM nr. 777. Gjaté késaj periudhe asnjé titull shkencor nuk
éshté kontrolluar apo raportuar pér plagjiaturé né universitete.
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Sondazhi Kombétar i Studentéve anashkaloi trajtimin e fenomenit té
korrupsionit né universitete pér raste dhe emra specifiké dhe krijimin e
dosjeve personale té pedagogéve sipas vlerésimit té studentéve.
Rezultatet e sondazhit nuk jané béré ende publike megjithése ky proces
duhet té mbaronté ne 2 Maj 2019.

Biblioteka online dhe pérmban njé numér té larté té materialeve
shkencore né gjuhé té huaj, megjithése kjo platformé kushtoi 687.825
USD studentét nuk arrijné té gjejné informacion gé pérkon me
kurrikulat e tyre mésimore dhe nuk aksesojné asnjé libér apo material
shkencor né gjuhén shqipe.

Qeveria kishte parashikaur gé brenda muajit Maj 2019 té krijojé Fondin e
Solidaritetit pér arsimin e larté, ku 20 % e fondit té pérgjegjésisé sociale
té koorporatave gé& geézojné kontrata koncesionare té shkojné pér
financimin e Arsimit té Larté, por ende nuk ka asnjé shifér ose
dokument publik qé provon krijimin e Fondit té Solidaritetit.

Portali U-transparenca pérmban té dhéna zyrtare mbi CV-té e
pedagogéve dhe Anétaréve té Bordeve por shfag problematika né
zbardhjen e vendimeve té Bordeve, prokurimet publike dhe qartésiné e
treguesve financairé pér studentét.
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VINI RE! Pér lehtési leximi dhe miréinformimi mbi
Paktin pér Universitetin raporti i dyté 3-mujor éshte
integruar sé bashku me raportin e paré 3-mujor té
diferencuar me tekst mé té vogél dhe mé té zhehte.

\ _/

Né fazén e paré té monitorimit ekspertét e Qéndresés Qytetare kané vlerésuar
raportin mes kérkesave té studentéve dhe adresimve té tyre né Paktin pér
Universitetin dhe indikatoré matés kané géeneé:

- Niveli i realizimit té kérkesés
- Transparenca e procesve té parashikuara né Paktin pér Universitetin.
- Retorika dhe komunikimin publik

Né fazén e dyté té monitorimit ekipi i Qéndresés ka vlerésuar cilésing,
transaprenceén, territorin dhe kohén e realizimit té premtimeve gé parashikon
Pakti pér Universitetin ku indikatori kryesor matés ka géné efektiviteti i realizimit
té premtimit:

“Efektiviteti (effectiveness) éshté tregues me té cilin shprehet vlerésimi i ndikimit
té njé veprimi né njé process té caktuar apo théné ndryshe niveli i realizimit té
objektivave dhe marrédhéniet ndérmjet rezultatit té pritur dhe rezultatit faktik té
veprimtarise.”
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> Kérkesa numér 1 e studentéve

Kjo kérkeseé éshte reflektuar pjeserisht né “Paktin per Universitetin” pasi geveria nuk ndryshoi buxhetin pér arsimin né
raport me GDOP, nuk pérgjysmoi té gjitha tarifat duke aplikuar vierésimin e pérshkallézimit meritokratik té studentéve dhe
ndérhyrja né konvikte ka nisur vetém pér rezidencat qé ndodhen né kryeqytet dhe jo né rrethe.

Kérkesa e paré e studentéve e monitoruar né 3 pjesé:

Pjesa e pare
o Kérkesa: (1) Rritje e buxhetit té arsimit né masén 5% e GDP me qgéllim mundésimin e (2]

pergjysmimit teé tarifés sé studimit per cdo nivel studimi, (3] pérmirésimin e méesimadhénies
dhe infrastrukturés.
o Statusii kérkesés. E Refuzuar

Kryeministri i vendit e ka refuzuar si té pa mundshme plotésimin e késaj kérkese duke mos e béré
pjesé té premtimeve té tij né"Paktin pér Universitetin”.

Buxheti pér arsimin nuk u rrit né masén 5% té GDP, por mbeti i pandryshuar sipas miratimit té
tij né Dhjetor 2018, me pérjashtim téndryshimit té miratuar financimit me 300.000 milion leké té
reja pér rikonstruksionin e konvikteve népérmjet aktit normativ Nr. 2, daté 19.12.2018.

Fondet pér “Sektorin e Arsimit” té parashikuara pér vitin 2019, si pjesé e buxhetit pér arsimin, né
total arrijné né vlerén e 57.8 miliardé leké. Krahasuar me Produktin e Brendshém Bruto, fondet pér
sektorin e arsimit parashikohet té arrijné né 3.3% e PBB-sé, por té ardhurat qé alokohen pér
arsimin e larté referuar edhe vitit 2018 shkojné vetém né 0.4 % té PBB-sé.

Akordimi i grantit pér reduktimin e pjesshém té tarifave té studentéve dhe dhénien e bursave ne
drejtim té IAL-ve éshté nje veprim i paparashikaur né ligjin 80/2015 dhe nése reduktimi do té vijoje
né té njéjtén formé edhe vitin e ardhshém do té duhet té shogérohet me njé proces té& ndryshimit
ligjor né kapitullin gé i pérket financimit té IAL-ve publike.

Pjesa e dyté
o Kérkesa: Rritje e buxhetit té arsimit né masen 5% e GOFP me géllim mundésimin e
PErgjysmimit té tarifés sé studimit pér ¢do nivel studimi, pérmirésimin e mésimadhénies
dhe infrastruktureés.
o Statusi i kérkeses. E Realizuar

= Tarifat dhe Bursat

Népermijet tri Vendimeve té Késhillit té Ministrave nr. 779, 780 dhe 784 daté 26.12.2018 geveria
realizoi njé pjesé té kerkesés sé paré té studentéve duke hequr tarifén e studimit pér studentét
me mesatare mbi 9, duke ofruar bursa pér ta dhe duke pérgjysmuar tarifén pér studentét e tjeré
té bachelor, vetém pér vitin 2018 - 2019. Po ashtu népérmejt kétyre VKM-ve geveria reduktoi né
masén 50% edhe tarifén e studentéve té ciklit master me mesatare mbi 8. Pérgjysmimi i tarifave u
arrit vetém pér kategori preferenciale sipas njé skeme té ofruar nga geveria, asaj té pérshkallézimit
té tarifave bazuar né merité, jo pér té gjithé sic u kérkua nga studentét. Efekti financiar nga
buxheti i shtetit né total pér reduktimin e tarifave dhe bursave né nivelin bachelor pér vitin
akademik 2018 — 2019 ishte 2.1 Miliardé lek ose i ndaré sipas kateogrive né tabelé:
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Niveli i | Masa e pérfitimit Kategoria e studentit pérfitues Numri i Efekti financiar né
studimit pérfituesve buxhetin e shtetit
Bachelor Pérjashtim  100% nga | Studentét me noté mesatare 9 deri | 8,235 201.9 milioné leké
tarifa 10 studente
Bachelor Pérjashtim  50% nga | Studentét me noté mesatare nga 5 | 70.000 1 miliardé leké
tarifa deri 9 studenté
Bachelor Bursé 10.000 leké/ muaj Studentétme mesatare nga 9 deri | 8703 460 milioné leké
né 10 dhe studentéve té familjeve | studenté
pérfitues té Ndihmés Ekonomike
Master Reduktimi me 50% i [ Studentét me noté mesatare 9 deri | 3311 150 milioné lek
tarifés sé studimit né 10 studenté
Master/ Pérgjysmim i tarfies sé | Té gjithé studentét eregjistruar né | 8000 200 milion leké
bachelor konvikteve té | konvikte sutdente
parestauruara
Totali 96.249 2.1 Miliard leké

*Efekti financiar né buxhetin e shtetit pér pérfituesit e kategorisé “studenté mé noté mesatare nga 5 deri né
9 té nivelit té studimeve bachelor éshté vetém pér vitin 20189, pasi pér vitin 2020 do té reduktohet pér
studenteét me mesatare mbi 6.

Pjesa e treté e kérkesés
Kérkesa: Rritje e buxhetit té arsimit né masén 59% e GDOP me géllim mundésimin e pérgjysmimit té

tarifés se studimit per ¢do nivel studimi, pérmirésimin e mésimdhénies dhe infrastrukturés.
Statusi | kérkesés. Pjesérisht e Realizuar
= Konviktet

Gjendja e infrastrukturés né konvikte éshté tejet e amortizuar pothuajse né Tirané dhe né té gjitha
ndértesat né rrethe. Ndértesat kané nevojé urgjente pér rehabilitim, pajisje me mobilie, shtretér,
bazé materiale, dysheké e carcafé té rinj etj. Sipas raportit té Qéndresés Qytetare né muajin
Shkurt 2018, 89 % e studentéve pohonin se tualetet e tyre ishin jashté standarteve normale, ku
kryesisht mungonin dyert, uji i rrjedhshém dhe pajisjet e higjenés.?

Aktualisht, funksionojné 8 shogéri pér akomodimin e studentéve, 3 prej té cilave jané né Tirané dhe
5 té tjera né Vloré, Shkodér, Elbasan, Gjirokastér dhe Korgé.

Fondi g¢ MASR ka né dispozicion, pér té mbuluar shpenzimet operative pér kéto shogéri, éshtée 350
milioné leké né vit, ndérsa pjesa tjetér mbulohet nga té ardhurat e veté ndérmarrjeve té cilat
sigurchen nga tarifat e akomodimit té studentéve.

Qeveria shgiptare nén presionin e protestés sé studentéve u detyrua té nénshkruajé njé
marréveshje granti me Bankén Gjermane pér Zhvillim (KfE) pér rikonstruksionin e konvikteve té
studentéve né Tirané sipas parimit teéeficencés sé energjise né vleren 18.8 milion euro.

Gjithashtu, pérséri né kuadér té Paktit pér Universitetin geveria u detyrua té ndryshojé buxhetin e
shtetit pér vitin 2019 népérmjet aktit normativ Nr. 2, daté 19.12.2018 duke alokuar edhe 300
milioné leké té reja plus per rikonstruksionin e konvikteve.

2http://gendresagytetare.al/ép-content/uploads/2018/02/Analiza-e-pyetesorit-mbi-kushtet-Higjieno-Sanitare-ne-
Qytetin-Studenti.pdf
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Monitorimi Prill-Qershor 2019

Kjo periudhé monitorimi ka pérkuar edhe me fushatén elektorale pér zgjedhjet
vendore ku Kryetari i Bashkisé Tirané ka premtuar se brenda mandatit te tij te
dyté do tée ndértojé Kampusin Universitar, i cili do té pérbéhet nga 11 godina teé
reja né Qytetin Studenti si dhe ambiente té reja leximi e studimi.?®

Ndérhyrja né 16 godinat e konvikteve deri né muajin Qershor 2019 ka géné né
fasada dhe korridore dhe éshté premtuar qé gjaté verés do té ndérhyhet né
dhomat e studentéve, kohé kjo gé pérkon me boshatisjen e konvikteve pér shkak té
pérfundimit té vitit akademik.

Ndérkohé asnjé investim nuk éshté parashikuar gjaté kétij viti pér konviktet e
bashkive té tjera universitare (Elbasan, Shkodér, Korcé, Vioré dhe Gjirokastér), té
cilat kané trashéguar njé situaté mé té réndé dhe mungesé investimesh meé té
gjaté né kohé se konviktet e kryeqgytetit ndér vite.

RESTAURIMI | KONVIKTEVE

Treguesit Rezultati Shpjegimi
Procesi ka nisur né vetém 16 nga 26 godina né
EFEKTIVITETI DISI EFEKTIV QS, restaurimi ka prekur vetém pjesén e fasadés
dhe korridoreve por jo hapésirat e dhomave.
TRANSPARENCA Nuk u béné publike shpenzimet e fondeve té KFW

JO TRANSPARENT | dhe buxhetit té shtetit né raport me ndryshimin
real gé pésuan godinat e konvikteve.

TERRITORI | Efekti i kétij premtimi u shtri vetém né

REALIZIMIT LOKAL kryegytet, pasi pér konviktet e rretheve nuk apti
asnje projekt apo investim.

KOHA E REALIZIMIT Duhet té mbarojé restaurimi | té gjitha godinave

BRENDA AFATIT | . fiiim té viti akademik 2019 — 2020.

3 https://ééé.tirana.al/artikull/qgeveria-dhe-bashkia-e-tiranes-prezantojne-projektin-e-ri-te-kampusit-

universitar
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> Kérkesa numér 2 e studentéve

Monitorimi Prill-Qershor 2019

Referuar VKM 781/2018 neé fillim té muajit Prill 2019 u krijua portali u-
transparenca.al i cili pérmban té dhéna pér CV-té e pedagogéve té pjesés
dérmuese té universiteteve publike, té dhéna mbi emrat dhe CV-té e Anétaréve té
Bordit té Adminsitrimit té emeéruar nga MASR dhe informacion mbi té ardhurat
dhe shpenzimet e universiteteve né raporte 3 — mujore.

PORTALI | TRANSPARENCES

Treguesit Rezultati Shpjegimi

Pérmban té dhéna zyrtare mbi CV e pedagogéve,

EFEKTIVITETI Anétaréve té Bordeve por shfag problematika né
DISI EFEKTIV vendimet e Bordeve, prokurimet publike dhe
gartésiné e treguesve financairé pér studentét.
TRANSPARENCA TRANSPARENT -
TERRITORI | ) -
REALIZIMIT KOMBETAR

KOHA E REALIZIMIT BRENDA AFATIT -
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Aktualisht portali shfaq problematika dhe mungesa né:

e Publikimin e vendimeve té zbardhura té Bordeve té& Administrimit té IAL-
Ve.

e [Dokumentacionin e prokurimeve publike té universiteteve (Tendera,
kontrata, kérkesa, oferta dhe detaje té tjera).

e Pagartésiné e publikimit té treguesve financiaré mbi té ardhurat dhe
shpenzimet e universiteteve.

» C @ https//u-transparenca.al
BUXHETI | BURSAT | ANKESA IME | PROKURIMET | MARREVESHIET
q' STAFI AKADEMIK | SHKEMBIMET STUDENTORE | VENDIMET | BORDI DREITUES

Portali i Transparencés Universitare

> Keérkesa numér 3 e studenteve

» Monitorimi Janar-Mars 2019

o Kérkesa: Rritje e peshés sé votés té studentéve nga 109% né 509% né zgjedhjet-pér
strukturat akademike.

o Statusii kérkesés. E refuzuar

Né dokumentin e Paktit pér Universitetin geveria ka argumentuar refuzimin e késaj kérkese duke
parashtruar shembujt e vendeve té tjera té Evropés dhe Rajonit té cilat nuk e kanépeshén e
studentéve né zgjedhjet pér strukturat akademike mé té larté se 20 %. Por né kété aspekt nuk
éshté marré parasysh tradita ligjore e ligjit pér arsimine larté té vitit 2007, ku pesha e votés sé
studentéve ka géné né masén 20%, ndryshim i cili mund té inkorporohej edhe né ligjin aktual
80/2015.

Né 30 Janar 2019 deputeté té Lévizjes Socialiste pér Integrim prezantuan njé iniciativé ligjore né
Komisionin Parlamentar té Edukimit dhe Mjeteve té Informimit Publik pér té ndryshuar peshén e
votés sé studentéve nga 10% né 50%, nismé e cila i pérgjigjej kérkesés sé studentéve. Kjo
iniciativé nuk u miréprit nga mazhoranca dhe Pakti pér Universitetin nuk parashikon asnjé ndryshim
ligjor pér rritjen e peshés seé votés sé studentéve né zgjedhjet e organeve akademike
brendauniversitetit. Si rrjedhim kjo kérkesé nuk u adresua né “Paktin pér Universitetin”.
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> Kérkesa numeér 4 e studenteve

> Monitorimi Janar-Mars 2019

o Kérkesa: Bordi i Administrimit té keté numeéer teé barabarté anetarésh nga IAL dhe MASH
dhe njé pérfagésues né keété bord te jeté nga studentét.
o &Statusii kérkesés: Pjesérisht e realizuar

Sipas Ligjit pér Arsimin e larté, Bordet e Administrimit pérbéhen nga shtaté anétare, té punésuar
me kohé té pjesshme. Anétarét, pérfagésues té IAL-sé, pérzgjidhen nga Senati Akademik i IAL-sé.
Anétarét pérfagésues té Ministrisé pérgjegjése pér Arsimin dhe njésisé sé geverisjes vendore jané
eksperté té njohur nga fushat akademike, menaxheriale, ekonomike dhe juridike dhe emérchen
pérkatésisht nga ministri pérgjegjés pér Arsimin dhe kryetari i njésisé sé qgeverisjes vendore.
Pérbérja e Bordit té Administrimit pércaktohet né varési té Planit Buxhetor Afatmesém té
Institucionit publik t& Arsimit té Larté. Nése institucioni siguron veté pesédhjeté pér gind (50%),
ose mé shumeé té buxhetit afatmesém, katér prej anétaréve jané pérfagésues té |AL-sé dhe tre
jané pérfagésues té Ministrisé pérgjegjése péer Arsimin. Né rastet kur institucioni siguron veté mé
pak se pesédhjeté pér gind té buxhetit afatmesém, tre prej anétaréve jané pérfagésues té IAL-sé
dhe katér jané pérfagésues té Ministrisé pérgjegjése pér Arsimin. Sot, nga gjithé IAL-té publike,
vetém Universiteti i Tiranés ka njé shumicé nga pérfagésues té Universitetit.

Me 26.12.2018 u miratua Vendimi nr. 782 i Késhillit té Ministrave “Pér pércaktimin e kritereve
dhe té procedurave té pérzgjedhjes sé anétaréve té Bordit té Administrimit, pérfagésues té
Ministrisé pérgjegjése pér Arsimin, né Institucionet publike té Arsimit té Larté”. Si rezultat i
késaj VKM-je:

- Zvendésohen té gjithé Anétarét e Bordeve té eméruar nga MASR.

- Emeérimet e reja do té béhen mé njé proces té hapur dhe me vémendje publike.

- Njéri prej anétaréve gé emérohet prej MASR, té vijé propozim nga studentét, por té jetée
figuré publike né pérputhje me ligjin.

Referuar  kétij akti nénligior né 9 Shkurt 2019 MASR shpalli konkursin  pér
Anétarét e Bordit, pérfagésues té Ministrisé dhe studentéve por pér shkage ende té pa béra
publike ky proces u shty tri heré pér ri-aplikim dhe zgjati rreth 1 muaj e gjysém deri né plotésimin e
ploté té vakancave né borde, respektivisht né datén 26 Mars 2019. Ajo gé bie né sy nga publikimi i
listés sé anétaréve té Bordeve té Administrimit té eméruar nga MASR éshté se vetém né 3 nga
12 Universitete u eméruan pérfagésuesit e studentéve, ndérsa anétarét e eméruar nga MASR nuk
rezultojné té jené figura publike sicéshté parashikuar né VKM.

Monitorimi Prill-Qershor 2019
Gjaté periudhés sé& monitorimit u zhvilluan disa procese té réndéishme né lidhje me
rikompozimin e Bordeve té reja té Administrimit duke emeéruar dhe zgjedhur
anétaret nga MASR dhe anétarét e zgjedhur nga veté studentét né pjesén
dérmuese té universiteteve publike.
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RIKOMPOZIMI | BORDEVE TE ADMINISTRIMIT

Treguesit Rezultati Shpjegimi
Votat e studenteve nuk ishin  gjithmoné
EFEKTIVITETI pércaktuese, mungoi rregullorja specifike dhe
JO EFEKTIV kandidaturat pérgjithésisht ishin jashté kritereve té
VKM-sé 782.
TRANSPARENCA Nuk u publikuan votat e té gjitha proceseve

JO TRANSPARENT | zgjedhore, CV-té e kandidatéve dhe arsyet e
pérzgjedhejs sé tyre nga MASR.

TERRITORI | . Efekti i kétij premtimi u shtri né té gjithé territorin
REALIZIMIT KOMBETAR | ¢ spgiperise.

KOHA E Sipas afateve té& parashikuara né Paktin pér
REALIZIMIT JASHTE AFATIT Universitetin ky proces duhet té mbaronte brenda

muajit Mars 2013, por ende nuk ka pérfunduar.

Procesi i emérimit té Anétaréve té Bordeve té Administrimit nga MASR

Pas zévendésimit té 35 anétaréve té Bordeve té Administrimit, pérfagésues té
MASR vihet re se njé pjesé e madhe e tyre vijné si zyrtaré té administratés publike
pérkatésisht 18 prej tyre, 8 vijné nga fusha akademike, 6 vijné nga shogéria civile
dhe sektori privat dhe 3 vijné nga fusha e gazetarisé.

Pavarésisht se Anétarét e Bordit sipas geverisé u riformatuan pér té vendosur né
to figura publike dhe pér t'i dhéné mundési studentéve té votonin njé pérfagésues
té zgjedhur prej tyre. Nuk ka munguar presioni dhe denoncimi nga studentét,
akademikét” dhe shogéria civile® mbi keg-menaxhimin dhe konfliktin e interesit té
Anétaréve té rinj té Bordit, té ciléet kryesisht ishin zyrtaré té lartée té
administratés publike. Pra sérisht MASR ka géndruar tek formati i zyrtaréve té
shtetit pér tu pérfagésuar né borde.

Megjithése njé nga kriteret gé duhet té pérmbushnin té zgjedhurit né borde ishte
té génurit figuré publike, sipas monitorimit té Qéndresés Qytetare vetém 13 nga
35 anétarét e rinj té emeéruar nga MASR jané figura publike. Pra 22 té eméruar né
borde jané persona me profil té ulét sa i pérket prezencés dhe informacionit gé
gjendet pér ta né publik (pérfundim | nxjerré edhe nga konsultimet me studentét
dhe monitorimi i publikimeve apo prezences né media i kétyre individéve).

4 https://urbanlajme.com/2018/12/09/artan-fuga-ndez-protesten-e-studenteve-ja-cfare-paralajmeron-per-ne-
mbremje/
5> https://www.facebook.com/gendreseqytetare/photos/a.1730930620466161/2701041240121756/?type=3&theater

QENDRESA QYTETARE | Monitorimi i Paktit pér Universitetin



Procesi i pérzgjedhjes sé Anétaréve té Bordeve té Administrimit nga studentét

Procesi pér té zgjedhur Anétarét e Bordeve té Adminsitrimit nga studentét si
pérfagésues té MASR ka pérfunduar vetém né 8 nga 12 universitete. Né
Universitetin Politeknik té Tiranés procesi u anullua me urdhér te MASR pér shkak
se kandidatura e pérzgjedhur nga studentét ishte né konflikt interesi pasi i
pérkiste stafit akademik té& UPT, né Universitetin e Tiranés fitues nga votat e
studentéve u shpall Llesh Lleshaj por kjo kandidaturé ende nuk éshté eméruar nga
MASR, ndérsa né 3 universitete té tjera procesi vijon té mos prodhojé Anétare
Bordi nga votat e studentéve pér mungesé apo térhegje té kandidaturave.

Administrata Pedagogé Gazetaré Sh.civile/ Né Total Figura
Perbérja publike S.Privat proces publike
e
Bordeve
té reja
Anétar 18 8 3 6 0 35 13
Bordi i
eméruar

nga
MASR

Anétar 3 1 2 2 4 12 2
Bordi i

votuar nga
Studentét

Si rezultat i kétyre ndryshimeve mund té themi se:

*Kryeministri zévendésoi anétarét e Bordeve té Administrimit por sérisht u
emeéruan zyrtaré té geverisé, persona larg botés akademike, ish politikané ose
pérfagésues té posteve politike. Si rrjedhim me zvendésimin e bordeve nuk pati
ndryshim elitash dhe frymé por vetém ndryshim emrash. Gjithashtu
administratorét qé jané personat e lidhur drejtpérdrejt me menaxhimin e
parave té studentéve vazhdojné té jené né detyreé.

*Studentét kérkuan gé njé prej anétaréve té Bordit té Administrimit té jeté
student, ndérsa MASR ofroi qé njé prej tyre té votohet nga studentét.

*Procesi i zgjedhjes nga studentét i anétaréve perfagésues té MASR tejkaloi
afatet e parashikaura sipas Paktit pér Universitetin. Megjithése procesi duhet
té mbaronte né muajin mars 2019, edhe deri né 30 Qershor 2019 nuk pérfundoi
térésisht.
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*Votimet e studentéve pér anétarét e Bordeve té Adminsitrimit u shogéruan me
mungeseé transparence dhe pjesémarrje. Né universitetin mé té madh né
Shqgipéri até té Tiranés moréen pjese vetém 11% e studentéve né votime pér

Bordet e Administrimit.

*Mungesa e rregullores specifike mbi procesin e votimeve pér anétaré bordi
solli cénim té sé drejtés se votés, pasi MASR i pérzgjodhi kandidatét jo né bazé
té votave por né bazeé té kodit té procedurave administrative ku titullari, né kété
rast Ministri i Arsimit ka té drejté té zgjedhjé njé nga 3 kandidaturat
pavarésisht numrit té votave gé ka grumbulluar ajo kandidaturé.

Pér ta ilustruar edhe véné né dukje kété problematiké do t'i referohemi votimeve
té realizuara né Universitetin “Fan Noli” né Korcé, ku Minsitrja e Arsimit
urdhéroi emérimin e kandidatit “Artur Balli” duke cénuar démokraciné dhe
vullnetin e votive té studentéve, shumica e té ciléve votoi pér kandidaten

“Kostanca Doku”. .

Rezultati i zgjedhjeve pér anétar té Bordit

té Administrimit né Universitetin e Korcés.

REPUBLIKA E GNQIPERISE

MINISTRIA E ARSIMIT, SPORTIT DHE RINISE

REPUBLIKA € SHOIPERISE
REPUBLIKA E SHQIPERISE
UNIVERSITETI "FAN S. NOLI" KORGE
KOMISIONI INSTITUCIONAL I ZGJEDHJEVE

Ne._333 Pror.
Korgé mé /605, 2019

VENDIM Ni: 279

Né zbatim (¢ rregullores nr. 2459/1, daté 15.03.2016 “Pér organizimin e zgjedhjeve te para
peér autoritetet dhe organet drejtuese né institucionet publike t¢ arsimit té larté né Republiken e
Shqiperise”, si r. 782, daté 26.12.2018, “Pér percaktimin e kritereve dhe té
procedurave t¢ pérzgjedhjes s¢ anétaréve té bordit 1¢ administrimit, pérfagésues té ministrisé¢
pérgjegjése pér arsimin, né institucionet publike t¢ arsimit 1¢ larte”, Komisioni Institucional
Zgjedhor pasi mori vendimet pér rezultatet ¢ KZF-ve dhe béri mbledhjen e votave

VENDOSI:

1- Té shpallé rezultatin pérfundimtar & zgjedhjeve pér anétar & bordit t& administrimit q&
votohet nga studentét:

ALBENS TABAKU _ [ 1s3vora
| 259 VOTA |
313VOTA

Né baz¥ t¢ rezultateve Komisioni Institucional Zgjedhor shpall Fitues kandidatét:

- ARTUR P/ I BALLI
- KOSTANCA GAQO DOKU
- LORENC KRISTAQ BELLOVODA

N

p: S‘H 1 Prot

MINISTRI
Tirang, mé0 =06 . 2019
URDHER

Ne3QE, dae OF. £ L2019

PER
DISA NDRYSHIME NE URDHRIN NR. 162, DATE 13,03,2019
“PER LIRIMIN NGA DETYRA TE ANETAREVE TE BORDIT
TE ADMINISTRIMIT TE UNIVERSITETIT “FAN S. NOLI, KORCE
DHE EMERIMIN NE DETYRE TE ANETAREVE TE RINJ, PERFAQESUES TE
MINISTRISE PERGIEGJESE PER ARSIMIN"

Né& mbéshictje 1€ pikes 4 t& nenit 102 t& Kushtetutés sé Republikeés s& Shqipérise, (€ netieve 48,
49 dhe S0 1& ligjit nr. 80/2015 “Per arsimin ¢ larté dhe kérkimin shkencor né institucionet ¢
arsimit (€ larté né Republikén Shqipérisé” dhe Vendimit nr. 782, daté 26.12.2018 t& Kashillic

1@ Ministrave “Pér pércaktimio ¢ Kritereve dhe (& di 1€ perzgj s&

Bordit (& inistrimit, P 1€ ministrisé pergi pér arsimin, o€ instit
ub) arsimit & Jart€

Liid URDIEROJ:

1. Né pikén 2 @ urdhirit, nr. 162, daté 13.03.2019, (& shtohet shkronja “g", 5t mé poshtes
) Artur Balli"
2, Pika 3 e urdhrit, nr. 162, daté 13.03.2019, shfugizohiet,

3. Ngurkohen pér vbatimin ¢ kétij urdhi, Sekrelari i Pergiithshem i Ministriss s5 Arsimity
Sportit dbe Rinisé, Universiteti “Fan S, Noli”, Korgé dh & ¢ Bordit 1€ Administrimit.

1E fugi menjéhers,

S
&3@1 SHID
35 ZIN

Nr. [ 1AL

Anétarét e bordit t&
administrimit zgjedhur nga

N

Universiteti "Eqerem Cabej"

studentét
Universiteti "Luigj Gurakugi"
1 | Shkodér Ted Paco "
l 2 Universiteti Bujgésor i Tiranés Marin Mema ,

3 Gjirokastér Erjon Nebiaj

Universiteti "Ismail Qemali"

4 8 .
Viorg Anjeza Shiko

Universiteti "Aleksandér Moisiu"
5 .
Durrés Etleva Leskaj

gershor 2019

Universiteti "Aleksandér
6 Xhuvani" Elbasan

Luan Rapi
& Universiteti "Fan Noli" Korgé Artur Balli
8 Universiteti i Arteve Bujar Kapexhiu

Urdhéri u
Ministres pér
emeérimin e z.
Artur Balli si
anétar té Bordit
té Administrimit
né U. “Fan Noli”

Lista me anétarét e Bordit té Administrimit
té votuar nga studentét deri né muajin
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Pjesémarrja né votime pér Anétar Bordi né universitete ishte relativisht e
ulét, ku vlen té theksojmé rastin né Fakultetin e Gjeologji Minierave morén
pjesé neé votime vetém 55 studenté nga 2500 ose vetéem 2.2% e
studentéve. Arsyet e mospjesémarrjes lidhen me mungesén e besimit té
procesit, mungesén e informimit paraprak dhe réndésisé gé kané anétarét e
bordit né administrimin e parave té universitetit.

Em'm'm"“'WMmmw
FGIM

| NUMR! | PERGIITHSHEM | VOTAVE TE VLEFSHME []

55 ]

9MAI 2019
E REZULTATET € KANDIDATEVE PER ANETAR TE 8ORDIT 18 ADMINISTRIMIT ‘,
Nr. Emrl ‘Atisia
Mbiemri Vota
e
T — .
2 et P M\-J\m Vors e Vota e vefshmel 5 2~
3 |loreta FWU\- # Vota té 4
e e o o EAAL S
22 [407. N
s [|zene GioLeK SHALARI e b el Fleté te paptrdorural ) /g 40
2S - 46,45/ e [

Anétarét e KZF (firma):

Arben Bakee (PRo) Biyetos

P
2. Alty Eattepe ( es) sntar (X
3 bu//l%w EEQL'/’%I'[WD]MM o
4

. Eswerable Zegs (o) aufef
Eevia K& C_W [#“p/‘._//wfl

)

o

d

Universitetet né té cilat nuk éshté zgjedhur ende anétari i Bordit té
Administrimit nga votat e studentéve.

UNVERSITETI ARSYET

9 Universiteti i Tiranés Procesi i votimeve ka péerfunduar por Ministrja nuk ka
emeéruar asnjé nga 3 kandidatét fitues.

10 | Universiteti Politeknik i Procesi i votimeve ka pérfunduar por Ministrja nxorri

Tiranés urdhér pér anullimin e tij pasi kandidati fitues ishte né

konflikt interesi me detyrén.

11 | Universiteti i Mjekésisé Nuk ka transparencé dhe infroamcion mbi procesin

12 | Universiteti i Sporteve Nuk ka transparencé dhe infroamcion mbi procesin
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> Kerkesa numeér 5 e studentéve
> Monitorimi Janar-Mars 2019

o Kérkesa: Pajisja e té gjithé studentéve me Kartén e Studentit brenda vitit akademik 2018 —
20189
o Statusii kérkesés: Pjesérisht e Realizuar

Sipas premtimit né “Paktin pér Universitetin” Karta e Studentit do té jeté pjesé e projektit té
Kartés Europiane té Studentit dhe do té léshohet nga Qendra e Shérbimeve Arsimore. MASR do té
béjé publike marréveshjet e lidhura dhe listén e shérbimeve gé pérfitohen nga studentét me entet
shtetérore, bashkité dhe subjektet private duke pércaktuar shérbime me ¢mime té reduktuara pér
studentét né té gjithé vendin dhe pér studentét e huaj né Shqipéri.

a)l Sipas Paktit pér Universitetin Brenda muajit shkurt duhet té ishin miratuar dy akte
nénligjore VKM dhe Udhézim i Ministrit té Arsimit pér jetésimin e projektit té Kartés sé
Studentit. Megjithése ka kaluar njé muaj nga ky afat dhe ende nuk kemi publike kéto akte.

b) Marréveshja mes CNOUS dhe Qéndrés sé Shérbimeve Arsimore synon realizimin e njé karte
studenti té paparashikuar né ligjin 80/2015, karté e cila éshté krijuar nga disa OJF dhe njé
projekt i Komisionit Europian. Kyeéshté njé tjetér devijim ligjor nga ai i parashikuar né nenin
100 té ligjit 80/2015, devijim gé rrezikon téserviré pérséri njé karté elektorale studenti
sesa permbushjen e njé detyrimi ligjor.

Monitorimi Prill-Qershor 2019

Sipas ligjit 80/2015 pér arsimin e larté Karta
e Studentit éshté njé dokument unik dhe
pérgjegjési i vetém pér prodhimin dhe Iéshimin
e saj éshté Ministria e Arsimit, Sportit dhe
Rinisé. Mé 17 Prill 2019 u publikua né fletoren
zyrtare vendimi i geverisé nr. 226 pér
shérbimet gé do té ofrojné isntitucionet né
kuadér té kartés sé studentit. Ky vendim né
pikén 11 té tij parashikon edhe njé mundési gé
pérvec MASR, kartén e studentit mund ta
prodhojné dhe administrojné me fondet e tyre
edhe njésité e vetgeverisjes vendore.
Me publikimin e kétij vendimi, bashkia Tirané nisi
menjéheré prodhimin dhe shpérndarjen e kartés
Ssé studentit né universitete.

[ Elton Guoka |

2345
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KARTA E STUDENTIT

Treguesit

Rezultati

Shpjegimi

EFEKTIVITETI

Nuk ofron zbritje pér shérbime dhe produkte bazike
dhe té nevojshme pér studentét (ushgim, kancelari,
library, telefon, internet apo transport).

MASR ka ne dispozicion O lek buxhet pér vitin 2019
pér Kartén e Studentit.

TRANSPARENCA

JO
TRANSPARENT

Nuk ka informacion publik né lidhje me tenderin e
prodhimit té kartés, marréveshjet mes institucioneve
dhe nuk éshté béré publike asnjé marréveshje me
operatorét privaté, nuk éshté publikua sasing e
buxhetit pér cmimet e reduktuara nga bashkia Tirané.

TERRITORI |
REALIZIMIT

LOKAL

Karta e studentit vijon té shpérndahet vetém tek
studentét né kryegytet dhe jo né ata né bashkité e
tjera universitare.

KOHA E
REALIZIMIT

JASHTE AFATIT

Sipas Paktit pér Universitetin Karta e Studentit
duhet té ishte realizuar Brenda vitit akademik 208 -

2018.

Deri né fillim té muajit Korrik 2019 jané shpérndaré rreth 20.000 Karta Studenti
né kryeqytet nga bashkia Tirané. Karta e prodhuar nga bashkia pérmban 40
shérbime té miratuara nga Késhilli Bashkiak duke ofruar ulje pér vizitat né muze,
teatér e kinema por duke anashkaluar nevojat bazike té tyre si ushgimi, veshja,
kancelarité, librat, spitalet dhe komunikacioni. ® Bashkia Tirané& premtoi se me
kartén e studentit do té pérfitohej aboneja e pérgjithshme me ¢mim 600 lek, por
deri né fund té muajit Qershor 2019 operatorét e transportit nuk e Iéshonin kété
dokument pér studentét.

Skema qgé parashikon VKM 226 pér prodhimin e 6 kartave té studentit sipas
bashkive universitare bie né kundérshtim me nenin 100 té ligjit té arsimit té larté i
cili e ciléson Kartén e Studentit si njé dokument unik gé prodhohet, administrohet
dhe shpérndahet nga MASR. Kjo skemé ka sjellé implementimin e njé karté lokale
student dhe rrezikun e pérdorimit té té dhénave personale té studentéve nga
bashkité.

Sipas Komunikimit zyrtar mes (éndresés Qytetare dhe MASR, buxheti né
dispozicion té Kartés sé Studentit nga kjo ministri éshté O lek. Sipas pérgjigjes
zyrtare kostot do té pérballohen nga njésité e geverisjes vendore.

6 http://top-channel.tv/2019/04/16/karta-e-studentit-40-sherbime-lehtesira-edhe-nga-kompani-private/
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> Kérkesa numér 6 e studenteve

> Monitorimi Janar-Mars 2019

o Kérkesa: Hishikimi | titujve akademiké dhe verifikimi i plagjiaturave té doktoraturave dhe
teksteve méeésimaore.
o Statusii kérkesés: E parealizuar

Meé 26.12.2018 u miratua Vendimi nr.777 i Késhillit té Ministrave “Pér kontrollin anti-plagjaturé
té disertacioneve pér fitimin e gradave shkencore”. Kjo VKM ndér té tjera parashikon krijimin e
arkivit digjital té doktoraturave né Republikén e Shqgipérisé prané MASR dhe pasi té kryhet kontrolli
i té gjitha gradave shkencore té akumuluara né kété arkiv népérmijet njé programi soft, ministria
pérgjegjése pér arsimin do té dorézojé raportet e kontrollit digjital anti-plagjaturé prané IAL-ve
respektive pér té vlerésuar dhe marré masat respektive pér titujt me probleme me palgjiaturén.

Referuar afateve té “Paktit pér Universitetin” duhet gé brenda muajit Qershor 2019 té:

Kryhet kontrolli Anti-plagjiaturé dhe rishikimi i titujve akademiké.
Krijohet Arkivit Digjital i doktoraturave né Republikén e Shqgipérisé prané MASR.
Té miratohet ligji i ri pér Kodin e Sjelljes dhe integritetin né kérkimin shkencor.

Nga viti 2007 deri né vitin 2018, né regjistrin e MASR gjenden vetém kéto té dhéna né lidhje me
gradat shkencore dhe titujt akademiké:

* 248 Docent

* 3,757 Grada Shkencore “Doktor” brenda vendit

* 546 Grada Shkencore “Doktor” jashté vendit

* 1,038 Tituj Akademiké “Profesor i Asociuar”

* 2 Tituj Akademiké “Profesor i Asociuar” jashté vendit
* 503 Tituj Akademiké “Profesor”

Monitorimi Prill-Qershor 2019

Nisur nga premtimi i geverisé né dokumentin e “Paktit pér Universitetin® se
brenda muajit Qershor 2019 do té keté nisur rishikimi i titujve akademike,
kontrolli anti-plagjiatuare dhe krijimi i Arkivit Digjital té doktoraturave rezulton si
njé premtim | pa mbajtur né afat sipas parashikimeve té veté geverisé. Nga
komunikimi zyrtar mes Qéndresés Qytetare dhe MASR né muajin prill né funksion
té Arkivit Digjital numri i disertacioneve té depozituara ishte 12, ndérsa né
komunikimin né fund té muajit Qershor 2019 ministria éshté pérgjigjur “nformojmé
se MASR éshté né proces pér ngritjen e Arkivit digjital né bashképunim me
AKSHI".

QENDRESA QYTETARE | Monitorimi i Paktit pér Universitetin



RISHIKIMI | TITUJVE AKADEMIKI:E:/
KONTROLLI ANTI-PLAGJIATURE

Treguesit Rezultati Shpjegimi

Asnjé titull shkencor né periudhén Janar — Qershor
EFEKTIVITETI 2019 nuk éshté kontrolluar pér palgjiaturé, nuk
éshté ngritur arkivi digjital dhe O raportim/ndéshkim
pavarésisht kérkesave dhe ankesave té studentéve.

Procesi nuk éshté publik sa i pérket ecurisé, nuk
TRANSPARENCA JO éshté shogéruar me retoriké mediatike si
TRANSPARENT | premtimet e tjera dhe nuk ka asnjé dokument publik
gé fakton se ky premtim po realizohet.

TERRITORI | -
REALIZIMIT -

KOHA E REALIZIMIT Sipas Paktit pér Universitetin ky premtim duhet té

JASHTE AFATIT ishte realizuar deri né muajin Qershor 2019.

Ndérkohé MASR ka pérgatitur njé projektligj
né 26 Dhjetor 2019 pér Kodin e sjellies pér
integritet né  kérkimin  shkencor né
Republikéen e Shqipérisé i cili parashikon
gjoba pér shkelésit e integritetit shkencor
nga 1 — 3 milion leké, por edhe ky ligj nuk
éshté kaluar né axhendén parlamentare
pér tu miratuar.
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> Keérkesa numeér 7 e studentéeve

> Monitorimi Janar-Mars 2019

o Kérkesa: Vierésim i performancés né mésimadhénie dhe kérkimi shkencor, publikimet online
dhe regjistrimi/filmimi i leksioneve.

o &tatusi i kérkesés. Pjesérisht e realizuar

Protesta e studentéve dhe monitorimet e Qéndresés Qytetare gjaté vitit 2018 ekspozuan nivelin e
larté té perceptimit té korrupsionit né universitetet publike dhe problematika té tjera té stafit
akademik si performance jocilésore, kualifikimet fiktive, rekrutimet pa merité té stafit akademik,
kurrikula jo bashkékohore dhe vlerésime fiktive té performancés nga veté universitetet.

Pakti pér Universitetin e adresoi kété problematiké duke parashikuar aplikimin e instrumentit té
kontrollit dhe vlerésimit studentor té performancés sé meésimdhénies dhe kérkimit shkencor té
personelit akademik pérmes Sondazhit Kombétar té Studentéve (SKS).Raportet e vlerésimit té
pérgatitura nga ASCAL do t'i paragiten Ministrisé s& Arsimit, Sportit dhe Rinisé, krahas
Institucionit té Arsimit té Larté gé i éshté nénshtruar procesit té vlerésimit, si dhe duhet té jené
pjesé e dosjes personale té cdo anétari té personelit akademik.

1. Referuar Pakti pér Universitetin, brenda muajit Shkurt 2019 duhet té ishin ngritur grupet
e punés me pjesemarrjen edhe té studentéve né procesin e vlerésimit (SKS), fakt qé ende
nuk éshté béré publik.

2. Hartimi i metodologjisé dhe pyetésorit té SKS duhet té kishte ndodhur brenda muajit Mars
2019, por pérséri nuk kemi asnjé publikim apo akt té nxjerré brenda muajit Mars 2019.

3. Realizimi i Sondazhit Kombétar té Studentéve dhe krijimi i dosjeve persoanle té pedagogéve
— Qershor 2019

4. Hartimi i Kodit té Cilésisé né Arsim duke pérfshiré shgetésimet e studentéve — Qershor
20198

Monitorimi Prill-Qershor 2019

Pér té adresuar problematikat e evidentuara gjaté protestés sé studentéve dhe
sipas parashikimeve né “Paktin pér Universitetin” MASR realizoi Sondazhin
Kombétar té Studentéve né muajt prill - maj 2019. Pyetésori u hartua nga bordi i
akreditimit i pérbéré nga 11 profesoré dhe ju shpérnda rreth 100.000 studentéve
né e-mail-et e tyre, ku pjesémarrja e tyre ishte né masén 20%.
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SONDAZHI KOMBETAR | STUDENTEVE

Treguesit Rezultati Shpjegimi

Studentét nuk morén pjesé né grupin e punés sé
EFEKTIVITETI JO EFEKTIV sonde'a'zhm. Nuk.u adresuan rastet e kor‘r‘ups!.omt,'nuk

u krijuan dosje personale pér pedagogét sipas
parashikimit fillestar.

Nuk jané béré publike rezultatet e SKS. Nuk pati
TRANSPARENCA JO fushaté té gjeré ndérgjegjésuese. Pjesés dérmuese
TRANSPARENT | té studentéve pyetésori i mbérriti né rubrikén spam
té e-mailit jo né inbox.

TERRITORI | . -
REALIZIMIT KOMBETAR

KOHA E Procesi duhet té kishte pérfunduar né 2 maj 2019
REALIZIMIT JASHTE AFATIT | ndérkohé gé tejakloi afatet e realizimit dhe publikimit.

Pértej problematiakve me vonesat dhe mospérfshirjen e studentéve né hartimin e
pyetésorit té sondazhit ky proces anashkaloi dy zotimet kryesore gé synonte té
adresonte ndaj studentéve gé ishin trajtimi i fenomenit té korrupsionit né
universitete dhe krijimi i dosjeve té pedagogéve sipas vlerésimit né kété sondazh.
Pavarésisht se rezultatet e Sondazhit nuk jané béré ende publike, studentét né
pyetésor nuk kané pasur mundési té shprehen né asnjé pyetje pér raste individuale
té korrupsionit pasiv, té mungesés sé etikés né mésimdhénie dhe té vlerésojné
pedagogét né ményré gé né bazé té rezultateve té krijohen dosjet e tyre
personale.

@ https://ascal.al/sq/sondazhi-kombetar-i-studenteve/rezultatet-e-vleresimit

Programi i Transparencés Procesi i akreditimit QAA  Na kontaktoni A B ==

Ilescayl Agjencia e Sigurimit t& Cilésisé né Arsimin e Larté Q
< KREU RRETHNESH BORDI | AKREDITIMIT ~ AKREDITIMI ~ SIGURIMI I CILESISE  SONDAZHI KOMBETAR | STUDENTEVE ~ INFORMACIONE

Jeketu SONDAZHI KOMBETAR | STUDENTEVE / Rezultatet e SKS 2019

SKS Rezultatet e Vlerésimit

Metodologjia dhe instrumentat

Takimet informuese

Rezultetet e Vierésimit
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> Kerkesa numer 8 e Studenteve

Monitorimi Prill-Qershor 2019

Né muajin Prill u prezantua nga Kryeministri dhe ministrja e Arsimit, Sportit dhe
Rinisé, Biblioteka Digjitale si njé nga premtimet e “Paktit pér Universitetin” gé do
té adresonte problematikén e kostove té blerjes sé librave dhe do té rriste aksesin
e studentéve né botime shkencore. Sipas pérfagésuesve té geverisé kjo bibliotekée
krijon akses ndaj kérkuesve shkencoré né 50 mijé revista shkencore, 193 mijé libra
akademiké dhe 30 module pér té mésuar veté ngj gjuhé té huaj.

Cdo student apo pedagog mund ta aksesojé bibliotekén online pérmes njé llogarie
unike dhe njé fjalékalimi.

BIBLIOTEKA DIGJITALE

Treguesit Rezultati Shpjegimi

Bibloteka digjitale nuk u shérben studentéve né

EFEKTIVITETI raport me kurrikulat meésimore, nuk minimizon
DISI EFEKTIV shpenzimet e tyre pér librat me kosto té larta dhe
nuk ka materiale né gjuhén shqipe.
TRANSPARENCA TRANSPARENT -

TERRITORI | REALIZIMIT KOMBETAR 4

KOHA E REALIZIMIT U premtua brenda muajit Mars 2019 dhe u publikua

JASHTE AFATIT | " aiin Pril 2019,
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Pavarésisht numri té larté té materialeve shkencore gé pérmban bibloteka online,
studentét nuk arrijné té gjejné informacion gé pérkon me kurrikulat e tyre
meésimore dhe nuk aksesojné asnjé libér, artikull apo material shkencor né gjuhén
shqgipe.

Ky premtim nuk pérkon drejtpérsédrejti me kérkesén e studentéve gé synoi té
adresonte, pra minimizimin e kostove té librave qé blihen né librari ose
mungeseés sé tyre né hiblotekat e universiteteve, pavarésisht se investimi total
nga buxheti i shtetit pér Biblotekén Digjitale éshté 687.825 USD pa TVSH pér
periudhén 2018 - 2022, realizuar me nénkontraktim nga Rrjeti Akademik Shqiptar.
Nga na tjetér po pér périudhén e marré né monitorim nga 5 universitete publike té
vézhguara nga Qéndresa Qytetare, 3 prej tyre kané shpenzuar O lek pér blerje
librash pér biblotekat e tyre dhe mijra euro pér shpenzime luksi, pajisje zyrash dhe
karburant makine.

https://ulibrary.rash.al

@ ULIBRARY List Manual Contact Us

—— HAPATPERPERDORM ——

Pérzgjidhni universitetin tuaj

1 Kujdes! Ju nuk mund té pérzgjidhni universitet & ndryshém nga
®  universiteti ku jeni regjistruar.

2 Pérzgjidhni fushén e kérkimit

®  Shkruani fushén qé ju intereson 1 kérkoni dhe klikoni “Search”.

Identifikohuni » 0:00/3:49
3 .

®  Néformén qé do ju shfaqet, vendosni emaikin tuaj

R@H Albanian Academic Research Engine (ALARE)
L T4

‘ --Please select your institution-- v‘ ‘ Keyword vl Enter search term ‘
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> Premtimet Plus

» Monitorimi Janar-Mars 2019

Duke tentuar teé kthejé vémendjen nga arsimi | larté dhe kénaqur studentét me politikat e saj neé keté drejtim, pérveg
pérgjigjes ndaj 8 pikave, geveria ndérmori edhe njé séré masash gé lidheshin me punésimin e studentéve dhe investime té

tjera né arsimin e larté publik.

Portali ééé.punetembare.al
Né kuadér té paktit pér Universitetin u premtuan 1000 vende puné né administratén publike pér studentét
népérmijet njé procedure “sui generis” duke plotésuar té gjitha pozicionet vakante té kategoriséekzekutive
me studenté ekselenté. Kjo mundési u krijua népérmjet VKM nr. 766, daté 26.12.2018 e cila parashikon
gé pér vitin 2019, pozicionet vakante té kategorisé ekzekutive (specialist dhe té barasviefshme), né
institucionet e administratés shtetérore, pjesé té shérbimit civil, té plotésohen me prioritet nga
studentét e ekselencés té diplomuar duke filluar nga viti 2017 e né vijim, népérmjet punésimit té tyre me
kontraté té pérkohshme 1-vjecare (njévjecare).
Megjithése sipas Pakatit pér Universitetitn afati zbatimit té kétij premtimi ishte muaji Maj 2019,népérmjet
portalit “Puné té Mbaré” jané punésuar vetém 373 studenté ekselenté deri né muajin Mars 2019.
VKM 766 parashikon se kjo politiké geveritare éshté e vlefshme vetém pér vitin 2019 dhe pér studentét e
punésuar nuk siguron géndrueshmeéri né shérbimin civil por vetem eksperiencé pune.

Kampusi Universitar Tirané
» Monitorimi Janar-Mars 20198

Nepérmjet Urdhrit té Kryeministrit nr. 184, 26/12/2018 u ngrit grupi i punés pérpergatitjen e
ngritjes dhe funksionimit té Kampusit Universitar té Tiranés. Ky grup do t'i paragesé MASR dhe
Kryeministrit raportin pérfundimtar té studimit dhe plan-veprimin e ndértimit té kampusit brenda
datés 31 Mars 2019. Megjithése jemi né fund té muajit Mars, ende nuk éshté béré transparent
raporti, plan-veprimi dhe grupi i punés.

Monitorimi Prill-Qershor 2019

PREMTIMET PLUS

Treguesit Rezultati Shpjegimi

Deri né Mars 2019 u punésuan 373 studenté

EFEKTIVITETI DISI EFEKTIV ekselenté, por megjithése portali vijoi nuk ka mé té
dhéna mbi kété proces.
Mungojné té dhénat mbi ekselentét e punésuar,

TRANSPARENCA JO TRANSPARENT fon.dm Qhe projektin né dispozicion té Kampus.lt.

Universitar dhe shuma e grumbulluar nga Fondi i
Solidaritetit.

TERRITORI | 2 -

REALIZIMIT KOMBETAR

B Brenda muajit Maj duhet té ishin punésuar 1000
JASHTE AFATIT studenté ekselenté, shifér pér té cilén nuk ka té
dhéna dhe duhet té ishte krijuar fondi i solidaritetit.

KOHA E REALIZIMIT
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http://www.punetembare.al/

Qeveria prej muajit mars 2019 ku u punésuan 373 studenté, nuk ka béré publik
asnjé shiféer pér numrin e ekselentéve té punésuar népérmjet protalit
punetembare.al megjithése sipas premtimit né Paktin pér Universitetin do teé
punésoheshin 1000 ekselenté deri né muajin Maj 2019.

Ndérkohé gé projekti i Kampusit Universitar u bé pjesé e platformés elektorale té
kandidatit pér kryetar bashkie té Partisé Socialiste né Tirané duke prezantuar
projektin pér ndértimin e 11 godinave té reja né Qytetin Studenti dhe ambienteve
pér lexim e studim. Pritet né vijim prezantimi i projektit dhe ndérhyrjeve konkrete
né zonén e parashikuar.

Qeveria kishte parashikaur gé brenda muajit maj 2019 té krijojeé Fondin e
Solidaritetit pér arsimin e larté, ku 20 % e fondit té pérgjegjésisé sociale té
korporatave gé gézojné kontrata koncesionare té shkojné pér financimin e Arsimit
té Larté. Deri né muajin Qershor 2019 ende nuk ka asnjé shifér publike ose
dokument publik gé provon faktin e kalimit té késaj shume né njé investim pér
arsimin dhe studentét.

Komunikimi Publik

Koha televizive e transmetuar né komunikim publik dhe trasmetim live né mediat
kombeétare dhe rrjete sociale "Pakti pér Universitetin' nga Kryeministri & Qeveria
né 6 muaj (19 Dhjetor 2018 - 17 Korik 2019)

Koha Pershkrimi Minuta Dalje/takime
publike
Janar- Shkurt- Mars Prezantim dhe diskutim me studenté 1049 25
pér Paktin mbi Universitetin
Prill-Maj-Qershor Prezantim dhe diskutim me studenté 749 23
pér Paktin mbi Universitetin
Total 1798 48
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> Shtojca

REPUBLIKA E SHQIPERISE
MINISTRIA E ARSIMIT, SPORTIT DHE RINISE
DREJTORIA E PERGJITHSHME E POLITIKAVE DHE ZHVILLIMIT TE
ARSIMIT, SPORTIT DHE RINISE
DREJTORIA E POLITIKAVE DHE S‘I’RATEGJIVE;'E ZHVILLIMIT TE ARSIMIT, SPORTIT DHE
RINISI

Nr. Prot. Tirané, mOff . 02019

Lénda: K-hiﬂ pérgjigie kérkesés pér informacion.

ORGANIZATES QENDRESA QYTETARE
Rruga ‘Hoxha Tahsim’, Pall. ‘Vjero® Ap. 23A, Tirané

Né pérgjigje té shkresés suaj daté 17.06.2019, regjistruar né Ministring ¢ Arsimit, Sportit dhe
Rinis¢ (MASR) me nr, 6361 prot., daté 19.06.2019, ju informojmé& mbi ¢éshtjet e paragitura
né kérkesén tuaj:

1. Listé me anétarét e bordit 1 zgjedhur nga studentét pérfagésues t&¢ MASR-sé né 14
universitetet publike ose t€ gjitha ato gé& dispononi:

Bashkélidhur lista e anétaréve t&é Bordeve t&¢ Administrimit t&¢ zgjedhur nga studentét
pérfagésues t& MASR-sé.

2. Kostoja/buxheti total i Bibliotekés Online:

Pér sa kérkohet né pikén 2, buxheti total i Bibliotekés Elektronike &shté 687.825 USD
(dollaré amerikang) pa TVSH, pér periudhén 2019-2022.

3. Buxheti total né dispozicion té Kartés s¢ Studentit nga MASR pér vitin 2019:

Sa i pérket buxhetit total né dispozicion té kartés sé studentit, sqarojmé se né buxhetin 2019
t& MASR-s¢ nuk ka fonde t& parashikuara, pasi kostot pérballohen nga buxheti i Njésive t&
Qeverisjes Vendore té cilat jang ofruar pér i imin e saj, sipas i & VKM-
s& numér 226 daté 17.04.2019.

4. Numri i disertacioneve t¢ mbledhura pér arkivin digjital & disertaci
numrin e titujve & identifikuar me plagjaturé:

Pérsa i pérket arkivit digjital 1€ disertacioneve, informojmé se MASR &sh }
ngritjen e tij né bashképunim me Agjenciné Kombétare té Shogérisé sé Infoymaci

Adresa: “Rruga ¢ Durrésit”, Nr. 23, AL 1001, Tirané. E-mail: info@arsimi.gov.al w

REPUBLIKA & SHOIPRnINE
MINISTRIA E ARSIMIT, SPORTIT DHE RINISE
DREJTORIA E PERGIITHSHME E POLITIKAVE DHE ZHVILLIMIT TE ARSIMIT,

SPORTIT DHE RINISE
DREJTORIA E KONCEPTIMIT DHE FIZIBILITETIT TE PROJEKTEVE TE
ARSIMIT, SPORTIT DHE RINISE
08| Prot. Tirant, m& 04 . 04 . 2019
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Lénda: Kthim pérgjigie
ORGANIZATES QENDRESA QYTETARE
Tirané

N¢ pérgiigie 1 shkresés suaj drejtuar Ministrisé s Arsimit, Sportit dhe Rinisé,
regjistruar me nr. 2708 prot., daté 06.03.2019, ju b&jmé me dije se:

Né lidhje me kartén e studentit, ng vijim t& ngritjes s grupit t& punt's prant Ministris¢
s& Arsimit, Sportit dhe Rinis#, sht¢ duke v proceduar me hartimin dhe miratimin ¢

N zbatim t¢ urdhrit or. 41, dat¢ 24.01.2019 t& Ministrit t& Arsimit, Sportit dhe Rinisé
“Pér njoftimin ¢ fillimit ¢ procedurave & pérzgjedhjes sé¢ andtardve 1 Bordit 1§
Administrimit, ményrén ¢ vierésimit ¢ kandidatéve dhe afatin ¢ dorézimit t¢
dokumentacionit”, &shté béré publike procedura, dokumentacioni dhe afati pér aplikim
pér andtar bordi si perfagésues & MASR. NE vijim & vendeve vakante, &shié rihapur
procedura pér aplikim né zhatim t& urdhrit nr, 171, daté 15.03.2019 “Pér rishpallien e
procedurave ¢ pérzgicdhjes s anStartve 8 Bordit & Administrimit, ményrén e
vierésimit ¢ kandidatéve dhe afatin ¢ dorézimit & dokumentacionit™. Lista me andétarét
e przgjedhur éshed ¢ aksesueshme né fagen zyrtare t& Ministrisé s¢ Arsimit, Sportit dhe
Rinis# www.arsimi gov.al.

'N¢ funksion té Arkivit Digjital, numri i disertacioneve t& depozituara &shté 12,

Numri i studeméve q& ndjekin ciklin e paré ¢ studimeve dhe pérfitojnt reduktim 6
tarifés Eshi@ 67225, Numri i studentéve q& ndjekin ciklin e parg @ studimeve dhe
pérfitojnd bursé &shté 9258. Numri i studentéve g€ ndjekin ciklin ¢ dyté 1@ studimeve
dhe perfitojad reduktim tarife ¢shté 3349. Efekti financiar né lidhje me reduktimin ¢
tarifave dhe pérfitimin ¢ bursave &shté 2.1 milard@ leke.

Lutemi gjeni pj¢ kopjc 1@ it 18 imitl midis CNOUS
dMQSHAparre-hzimmglnzh-munexmuszopun:nesnmmneSbwm si

Adresa “Rrugs ¢ Duresit', Nr. 23, AL 1001, Twant. E-mail- info@animi §0v.al wew ansimi.Sov.al

Anétarét e bordit t&
administrimit zgjedhur nga
Nr. | 1AL studentét
Universiteti "Luigj Gurakugi"
1 | Shkodér Ted Paco
2 Bujqésor i Tiranés Marin Mema
Universiteti "Eqerem Cabej”
3 | Gjirokastér Erjon Nebiaj
Universiteti "Ismail Qemali"
4 | Viore Anjeza Shiko
Universiteti "Aleksandér Moisiu"
s | oures Elev Lesia)
Universiteti "Aleksandér
6 | Xhuvani” Elbasan Luan Rapi
Universiteti "Fan Noli* Korgé Artur Balli
8 | Universiteti | Arteve Bujar Kapexhiu

dhe nj¢ kopje t¢ urdhrit nr. 104, daté 21.02.2019 t& Ministrit @& Arsimit, Sportit dhe
Rnnm”?&dian&ydﬂmdheﬂmnénr&lnm 353.4!1!1706.20!8"?&11#1!5\1
© grupit t& punés pér itori dhe imin ¢ ankesave,

nismave & portalit “shqipériagéduam_al™, 1& ndryshuar,

Duke ju falénderuar pér bashk&punimin,

SEKRETAR I PERGJITHSHEM

‘Adresa; “Rraga ¢ Durrésit', Nr. 23, AL 1001, Tirang. E-mail: infogaramigovial wwwarsimigoval
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BIBLIOTEKA ONLINE

Karta e Studentit
dhe Investimi né
konvikte u zbatuan
vetém né nivel lokal
duke diferencuar
studentét e Tiranés nga
ata té 5 bashkive te tjera
universitare, té cilat nuk
perfituan asnjé fond pér
investime né konvikte si
£ Jdhe studentét e ketyre
universiteteve té mos
gézojne té drejtén ligjore
pér tu pajisur me karté
studenti.

BORDET E
ADMINISTRIMIT

MASR VENDOSI TE
ZVENDESOJE ME FIGURA
PUBLIKE 47 ANETARET
PERFAQESUES TE SAJ NE
BORDET E ADMINISTRIMIT
NE 12 UNIVERSITETET
PUBLIKE NE VEND

PROCESI | ZGJEDHJES
- _NGA STUDENTET |
ANETAREVE PERFAQESUES
TE MASR NE BORDET E

ADMINISTRIMIT Tejkaloi afatet

e parashikuara

Buxheti né dispozicion
té Kartés sé Studentit
per vitin 2019 nga MASR
eshté 0 lek.

Karta e Studentit e prodhuar nga bashkia
pérmban 40 shérbime té miratuara nga Késhilli
Bashkiak duke ofruar ulje pér vizitat né muze,
teatér e kinema dhe shumé shérbime té tjera
por nuk pérfshin nevojat bazike té studentéve
si transporti, ushqimi, kancelarité, librat
dhe komunikacioni.

+35 Anétarét e rinj té
2zvendésuar nga Ministria e
Arsimit, Sportit dhe Rinisé

6 : prej anétaréve
té rinj té Bordeve

Pati pjesémarrje e

Mungoi
ulét e studentéve

rregullorja
specifike

Mungoi
transparenca

Pér mé shumé vizitoni gendresaqytetarte.al

1
2
3

4

5

6

SONDAZHI
KOMBETAR |
STUDENTEVE

. anashkaloi trajtimin e
fenomenit té korrupsion
né universitete pér raste dhe
emra specifiké dhe krijimin e
dosjeve personale té pedagogéve

sipas vlerésimit té studentéve

Rezultatet e sondazhit nuk jané
béré ende publike megjithése ky
proces duhet té mbaronte né

2 maj 2019@

Kushtoi
687.825
ush

Pérmban njé numer té larte
té materialeve shkencore né
gjuhé té huaj, megjithése né
kété platformé studentét nuk
arrijné té gjejné informacion &
qé pérkon me kurrikulat e
tyre meésimore dhe nuk
aksesojné asnjé libér apo7
material shkencor né gjuhén
shgipe.

Per mé shume vizitoni gendresagytetarte.al
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TERR

EFE
TARIFAT DHE BURSAT EFEKTIV
RESTAURIMI | KONVIKTEVE DISI EFEKTIV
PORTALI | TRANSPARENCES DISI EFEKTIV ’

RIKOMPOZIMI | BORDEVE
TE ADMINISTRIMIT

RIKOMPOZIMI | BORDEVE
TE ADMINISTRIMIT

JO EFEKTIV
JO EFEKTIV

KARTA E STUDENTIT DISI EFEKTIV

RISHIKIMI | TITUJVE AKADEMIKE/
KONTROLLI ANTI-PLAGJIATURE

SONDAZHI KOMBETAR |
STUDENTEVE

BIBLIOTEKA DIGJITALE

JO EFEKTIV

DISI EFEKTIV

PREMTIMET PLUS
PUNESIMI | EKSELENTEVE, FONDI |
SOLIDARITETIT & KAMPUSI UNIVERSITAR

DISI EFEKTIV

TRANSPARENT

JO TRANSPARENT

TRANSPARENT

JO TRANSPARENT

JO TRANSPARENT

JO TRANSPARENT

JO TRANSPARENT

JO TRANSPARENT

TRANSPARENT

JO TRANSPARENT

e =l

KOHA E R
KOMBETAR BRENDA AFATIT
LOKAL BRENDA AFATIT

KOMBETAR BRENDA AFATIT

KOMBETAR JASHTE AFATIT

KOMBETAR JASHTE AFATIT

LOKAL JASHTE AFATIT
JASHTE AFATIT
KOMBETAR JASHTE AFATIT

KOMBETAR JASHTE AFATIT

KOMBETAR JASHTE AFATIT
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